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�Ͳ�ŽŽŬƐ 
KǀĞƌ�ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ĞďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�^ĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 
ĐŽƵƌƐĞ�ďŽŽŬƐ�;ŚƩƉ͗ͬͬŝŝŝ͘ƐŽŶŽŵĂ͘ĞĚƵͬƐĞĂƌĐŚΕ^ϴͿ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ΨΨΨ͊ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĂƚĞƌŝĂů� 
��D�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌͲŵŝůůŝŽŶ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�;ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕� 
ƚŚĞƐĞƐ͕�ĞƚĐͿ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�/����yƉůŽƌĞ�;ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ� 
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͿ�ĂŶĚ�^ĂĨĂƌŝ�dĞĐŚ��ŽŽŬƐ�KŶůŝŶĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ƚŽ� 
ŵĂŶǇ͕ �ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͊ 

�ĂƚĂďĂƐĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�Ͳ��ƌƚ�&Ƶůů�dĞǆƚ͕��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ��ŝŐĞƐƚ�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ZĞĂĚĞƌƐ͛�'ƵŝĚĞ�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕��ƐƐĂǇ�ĂŶĚ� 
'ĞŶĞƌĂů�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ͳ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�Žƌ�ďĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŶŬ� 
ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞďƉĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hZ>Ɛ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

�ďŽƵƚ�Ă�&Ğǁ�:ŽƵƌŶĂůƐ 
��ƋƵŝĐŬ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŬĞǇ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĂƚƵƌĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�:�D�͕�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐůĞ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͊�;&ƌŽŵ�ŽīͲ 
ĐĂŵƉƵƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ĞĂƌĐŚ�ďǇ�:ŽƵƌŶĂů�dŝƚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŶŽŽƉǇ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŚƩƉ͗ͬͬŝŝŝ͘ƐŽŶŽŵĂ͘ 
ĞĚƵͬƐĞĂƌĐŚͿ͘ 

EĞǁ��ŝŐŝƟǌĞĚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�Ͳ�ZŽǇ�DĂǆǁĞůů�dĂůďŽƚ�WĂƉĞƌƐ͘�� 
dŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŽǇ�DĂǆǁĞůů�dĂůďŽƚ�WĂƉĞƌƐ͘�dĂůďŽƚ͕�Ă�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂŶ͕� 
ǁĂƐ�Ă�͞�ŚŝŶĂ�,ĂŶĚ͟�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŝĚͲϭϵϬϬ Ɛ͕͛�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ϭϵϮϮ�^ǁĂƚŽǁ͕��ŚŝŶĂ�ƚǇͲ 
ƉŚŽŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
�ŚŝŶĂ�ĂƐ�Ă��ƵƐƚŽŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐŝĂů͘�/Ŷ�ϭϵϯϮ͕�dĂůďŽƚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�DĂŶĐŚƵƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϰϭ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĚƵŶŐĞŽŶ͘�,ŝƐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϴϭ͕�dĂůďŽƚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ� 
ŝŶ�^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ͘�ZŽǇ�DĂǆǁĞůů�dĂůďŽƚ Ɛ͛�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ĂŶ�^^h�ĂůƵŵŶƵƐ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��� 

��ZŽŽŵ�ŽĨ�KŶĞ͛Ɛ�KǁŶ�ĨŽƌ�^^h�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ͘��/ƚ�
ŝƐ�ŝŶ�^ĐŚƵůǌ�ϯϬϲϱ͘��dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĨͲŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƋƵŝĞƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�>ĞĐƚƵƌĞƐ 
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�,ŝƐƚŽƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ� 
Ϯϭ�Λ�EŽŽŶ�ŝŶ�^ĐŚƵůǌ�ϯϬϬϭ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>ŝďƌĂƌǇ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 
dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƐƵƉͲ 
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
� Ϯͬϭϲ�Ͳ�ϯͬϯϭ�͗��yy͗�tŽŵĞŶ͕��ƌƚ͕�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ 
� ϰͬϭϮ�Ͳ�ϲͬϯ͗���ŝǀĞƌƐĞͲ�ŝƚǇ͗�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇƐ͗�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ� 
EŽŽŶƟŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^^h�ŵƵƐŝĐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘�� 
� DĂƌĐŚ�Ϯ͕�:Ăǌǌ��ŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ŽƵŐ�>ĞŝďŝŶŐĞƌ͖�� 
� �Ɖƌŝů�ϲ͕��ŚĂŵďĞƌ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�:ĞŶŶǇ��ĞŶƚ͕� 
� DĂǇ�ϰ͕�'ƵŝƚĂƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĐ��ĂďĂůŽ͘�� 

-($1�	�&+$5/(6�6&+8/=�,1)250$7,21�&(17(5 
� 




